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nitelikli/kaliteli  ÙÁÙąÎ İÒÅÔÉÍÉ ÉÌÅ ÄİÎÙÁÎąÎ ÓÁÙÇąÎ İÎÉÖÅÒÓÉÔÅÌÅÒÉ ÁÒÁÓąÎÄÁ yer 
ÅÄÉÎÍÅËÔÉÒȢ "ÕÎÕÎ ÉëÉÎ ÉÓÅ ÇÅÌÅÎÅËÓÅÌ ÓÁÙąÓÁÌ ÇĘÓÔÅÒÇÅÌÅÒ ÅÌÂÅÔÔÅ ËÕÌÌÁÎąÌÁÃÁËÔąÒȢ 
!ÙÒąÃÁ ÇİÃİÍİÚİ ÓÁøÌÁÙÁÎ ËÕÒÕÍ ÉëÉ ÖÅ ËÕÒÕÍ Äąĥą ÄÉÓÉÐÌÉÎÌÅÒÁÒÁÓą 
ÉĥÂÉÒÌÉøÉÎÉÎ ĘÌëİÌÍÅÓÉ ÉÌÅ ÄÅ ÓÁøÌąËÌą ÄÅøÅÒÌÅÎÄÉÒÍÅ ÙÁÐąÌÁÂÉÌÍÅÓÉ ÍİÍËİÎ 
olabilecektir. DisiplinleraraÓą Éĥ ÂÉÒÌÉøÉ ÇİÃİÎİÎ ÏÒÔÁÙÁ ëąËÁÒąÌÍÁÓą ÉÌÅ ÐÏÔÁÎÓÉÙÅÌ 
ÁÒÁĥÔąÒÍÁ ÁÌÁÎÌÁÒą ÖÅ ÂÕ ÁÌÁÎÌÁÒÄÁ ĘÎÅÍÌÉ ËÉĥÉ ÖÅ ÇÒÕÐÌÁÒ ÓÁÐÔÁÎÁÂÉÌÅÃÅËÔÉÒȢ   
 
­ÎÉÖÅÒÓÉÔÅÍÉÚÅ ĘÚÇİ ÖÅ ËÁÌÉÔÅÙÉ ĘÌëÍÅÙÅ ÙĘÎÅÌÉË ÙÅÎÉ ÄÅøÅÒÌÅÎÄÉÒÍÅ ĘÌëİÔÌÅÒÉ 
ÇÅÌÉĥÔÉÒÉÌÍÅËÔÅÄÉÒȢ 7ÉÌÌÉÁÍ "ÒÕÃÅ #ÁÍÅÒÏÎȭąÎ ÄÁ ÓĘÙÌÅÄÉøÉ ÇÉÂÉ Ⱥvnemli olan her 
ĥÅÙ ÓÁÙąÌÁÍÁÙÁÂÉÌÉÒ ÖÅ ÓÁÙąÌÁÂÉÌÅÎ ÈÅÒ ĥÅÙ ĘÎÅÍÌÉ ÄÅøÉÌÄÉÒȻȢ "ÉÚ ­ÎÉÖÅÒÓÉÔÅÍÉÚÄÅ 
ȺĘÎÅÍÌÉȻ ÏÌÁÎ ÎÅ ÖÁÒÓÁ ÏÒÔÁÙÁ ëąËÁÒÍÁË ÖÅ ÄÁÈÁ ÆÁÚÌÁ ÉÎÓÁÎÁ ÕÌÁĥÔąÒÍÁË ÉëÉÎ 
ëÁÌąĥÍÁÙÁ ÄÅÖÁÍ ÅÄÅÃÅøÉÚȢ  
 
(ÁÃÅÔÔÅÐÅ ­ÎÉÖÅÒÓÉÔÅÓÉ ÈÅÒ ÙĘÎİÙÌÅ ÕÌÕÓÁÌ ÓÔÁÎÄÁÒÔÌÁÒÄÁ İÓÔ ÓÅÖÉÙÅÄÅ ÏÌÍÁËÌÁ 
ÂÉÒÌÉËÔÅȟ ÕÌÕÓÌÁÒÁÒÁÓą ÒÅËÁÂÅÔ ÅÄÅÂÉÌÍÅ ÇİÃİ ÁëąÓąÎÄÁÎ ÇÅÌÉĥÍÅÙÅ ÁëąËÔąÒȢ 
Ȱ!ÒÁĥÔąÒÍÁ ÏÄÁËÌą ÕȃÎÉÖÅÒÓÉÔÅȱ ÏÌÁÒÁË ÂÉÌÉÍÓÅÌ ÐÏÌÉÔÉËÁÍąÚȡ $ÉÓÉÐÌÉÎÌÅÒÁÒÁÓą 
ÉĥÂÉÒÌÉÇȋÉÎÉ ÇÕȃëÌÅÎÄÉÒÅÒÅË 4ąÐ ÖÅ 3ÁÇȋÌąË "ÉÌÉÍÌÅÒÉ ÉÌÅ ÏȃÒÔÕȃĥÅÎ &ÅÎ ÖÅ -ÕȃÈÅÎÄÉÓÌÉË 
"ÉÌÉÍÌÅÒÉ ÖÅ 3ÏÓÙÁÌ "ÉÌÉÍÌÅÒ ÁÒÁĥÔąÒÍÁÌÁÒąÎÁ ÏȃÎÃÅÌÉË ÔÁÎąÍÁËÔąÒȢ  "ÕÎÕÎ 
ÓÏÎÕÃÕÎÄÁ ÂÅËÌÅÎÅÎ ëąËÔąÌÁÒȡ 

 



Á $ÉÓÉÐÌÉÎÌÅÒÁÒÁÓą ÉĥÂÉÒÌÉøÉ ÉÌÅ ÇİëÌİȾĘÎÃÅÌÉËÌÉ ÁÌÁÎÌÁÒÄÁ ÓİÒÄİÒİÌÅÂÉÌÉÒ 
ÍİËÅÍÍÅÌÉËȟ 

Á "İÙİË ĘÌëÅËÌÉ ĘÎÃÅÌÉËÌÉ ÁÌÁÎ ÐÒÏÊÅÌÅÒÉȟ 
Á ­ÒİÎÅ ÄĘÎİĥÔİÒİÌÅÂÉÌÉÒ ÁÒÁĥÔąÒÍÁ ÆÁÁÌÉÙÅÔÌÅÒÉ ɉÆÁÙÄÁÌą ÍÏÄÅÌȟ ÔÉÃÁÒÉ İÒİÎȟ 

patent), 
Á +ÁÌÉÔÅÌÉȾÎÉÔÅÌÉËÌÉ ÙÁÙąÎ İÒÅÔÉÍÉȟ 
Á 2ÅËÁÂÅÔëÉ ÇÕȃë ȟ 
Á 5ÌÕÓÌÁÒÁÒÁÓą ÁÌÁÎÄÁ ÅÔËÉȾÔÁÎąÎąÒÌąËȟ 
Á $ÕȃÎÙÁ ÕȃÎÉÖÅÒÓÉÔÅ ÓąÒÁÌÁÍÁÌÁÒąÎÄÁ ÈÁË ÅÔÔÉÇȋÉÍÉÚ ÓÅÖÉÙÅÙÅ ÕÌÁĥÍÁËÔąÒȢ 

 
­ÎÉÖÅÒÓÉÔÅÍÉÚ 2014-ςπρφ ÙÁÙąÎÌÁÒą ÁÎÁÈÔÁÒ ËÅÌÉÍÅÌÅÒe ÇĘÒÅ ÁÎÁÌÉÚ ÅÄÉÌÄÉøÉÎÄÅȠ 
ÙÁÙąÎÌÁÒąÍąÚąÎ ϷωςȭÓÉ 4ąÐ ÖÅ 3ÁøÌąË "ÉÌÉÍÌÅÒÉ ÉÌÅ &ÅÎ ÖÅ -İÈÅndislik Bilimleri 
ÁÌÁÎąÎÄÁÄąÒȢ 9ÁÙąÎÌÁÒąÎ ϷυπȭÙÅ ÙÁËąÎąÎÄÁ 4ąÐ ÖÅ 3ÁøÌąË "ÉÌÉÍÌÅÒÉ ÉÌÅ &ÅÎ ÖÅ 
-İÈÅÎÄÉÓÌÉË "ÉÌÉÍÌÅÒÉ ÉĥÂÉÒÌÉøÉ ÖÁÒÄąr. 4ąÐ ÖÅ 3ÁøÌąË "ÉÌÉÍÌÅÒÉ ÉÌÅ &ÅÎ ÖÅ 
-İÈÅÎÄÉÓÌÉË "ÉÌÉÍÌÅÒÉ ÁÒÁÓąÎÄÁ ÇİëÌİ ÂÉÒ ËÏÎÕÓÁÌ ÉĥÂÉÒÌÉøÉ ÂÕÌÕÎÍÁËÔÁÄąÒȢ !ÙÒąÃÁ 
4ąÐ ÖÅ 3ÁøÌąË "ÉÌÉÍÌÅÒÉȟ 3ÐÏÒ "ÉÌÉÍÌÅÒÉ ÉÌÅ 3ÏÓÙÁÌ "ÉÌÉÍÌÅÒ ÁÒÁÓąÎÄÁ ÄÁ ÇİëÌİ ÂÉÒ ÂÁø 
varÄąÒȢ "Õ ÂÁø ÅÔÉË ëÁÌąĥÍÁÌÁÒȟ ÙÁĥÁÍ ËÁÌÉÔÅÓÉȟ ËÁÄąÎ ëÁÌąĥÍÁÌÁÒą ÇÉÂÉ konular 
ÁÒÁÃąÌąøą ÉÌÅ ÓÁøÌÁÎÍÁËÔÁÄąÒȢ  

Mevcut durumda; 4ąÐ ÖÅ 3ÁøÌąË "ÉÌÉÍÌÅÒÉ ÁÌÁÎą ÉÌÅ ĘÒÔİĥÅÎ &ÅÎ ÖÅ -İÈÅÎÄÉÓÌÉË 
"ÉÌÉÍÌÅÒÉ ÖÅ 3ÏÓÙÁÌ "ÉÌÉÍÌÅÒ ÁÌÁÎÌÁÒą ÒÅËÁÂÅÔ ÇİÃİÍİÚİ ÁÒÔąÒÁÎ ÇİëÌİ ÁÌÁÎÌÁÒ 
ÏÌÁÒÁË ĘÎÅ ëąËÍÁËÔÁÄąÒȢ  

­ÎÉÖÅÒÓÉÔÅÍÉÚÉÎ 4ąÐ ÖÅ 3ÁøÌąË "ÉÌÉÍÌÅÒÉ ÁÌÁÎąÎą &ÅÎ ÖÅ -İÈÅÎÄÉÓÌÉË "ÉÌÉÍÌÅÒÉ ÉÌÅ 
ÂÉÒÌÅĥÔÉÒÅÎ ÇİëÌİ ÖÅ ĘÎÃÅÌÉËÌÉ ÄÉÓÉÐÌÉÎÌÅÒÁÒÁÓą φ ÁÌÁÎąȠ ÂÉÙÏÍİÈÅÎÄÉÓÌÉËȟ 
ÂÉÙÏÍÁÌÚÅÍÅÌÅÒȟ ÎÁÎÏÔÅËÎÏÌÏÊÉ ÖÅ ÎÁÎÏÔąÐȟ ÍÏÌÅËİÌÅÒ ÔąÐȟ ÎĘÒÏÂÉÌÉÍ ÖÅ 
ÎĘÒÏÔÅËÎÏÌÏÊÉȟ ÒÅÊÅÎÅÒÁÔÉÆ ÖÅ ÒÅÓÔÏÒÁÔÉÆ ÔąÐ ÁÌÁÎÌÁÒą ÉëÉÎȟ ÙÁÙąÎÌÁÒ ÂÁÚÌą ÔÁÒÁÍÁ 
ÙÁÐąÌÄąøąÎÄÁȟ ÁÙÎą ÚÁÍÁÎÄÁ 4İÒËÉÙÅȭÎÉÎ ÅÎ İÒÅÔËÅÎ ÖÅ ÅÎ ëÏË ÁÔąÆ ÁÌÁÎ 
­ÎÉÖÅÒÓÉÔÅÓÉ ÏÌÄÕøÕ ÇĘÒİÌÍÅËÔÅÄÉÒȢ $ÁÈÁ ÄÁ ĘÎÅÍÌÉÓÉ ­ÎÉÖÅÒÓÉÔÅÍÉÚÉÎ ĘÎÃÅÌÉËÌÉ 
ÁÌÁÎÌÁÒÄÁ 4İÒËÉÙÅȭÄÅ ËÕÒÕÍÌÁÒ ÁÒÁÓąÎÄÁ ÂÁøÌÁÙąÃą ÒÏÌ ÏÙÎÁÄąøą ÄÁ ortaya 
ëąËÍÁËÔÁÄąÒȢ "Õ ÁÌÁÎÌÁÒÄÁ ËÅÎÄÉ ­ÎÉÖÅÒÓÉÔÅÍÉÚÄÅËÉ ÇİÃİÍİÚİ ÕÌÕÓÁÌ ĘÌëÅËÔÅ 
ÙÁÎÓąÔÁÂÉÌÄÉøÉÍÉÚ ÁëąËÔąÒȢ "ÕÎÄÁÎ ÓÏÎÒÁËÉ ÈÅÄÅÆÉÍÉÚ ÂÕÎÕ ÕÌÕÓÌÁÒÁÒÁÓą ÁÌÁÎÄÁ ÄÁ 
ÓÁøÌÁÙÁÂÉÌÍÅËÔÉÒȢ 
 
(ÅÄÅÆÌÅÒÉÍÉÚÅ ÕÌÁĥÍÁÍąÚÄÁ ÙÏÌ ÇĘÓÔÅÒÉÃÉ ÏÌÁÎ ÖÅ ÂÕ ÁÍÁëÌÁȟ ÄÉÓÉÐÌÉÎÌÅÒÁÒÁÓą 
ÂÅÙÉÎ ÆąÒÔąÎÁÓą ÔÏÐÌÁÎÔąÌÁÒąÎą ­ÎÉÖÅÒÓÉÔÅÍÉÚÄÅ ÈÁÙÁÔÁ ÇÅëÉÒÅÎ 4ąÐ ÖÅ 3ÁøÌąË 
"ÉÌÉÍÌÅÒÉ "ÉÌÉÍ +ÕÒÕÌÕȭÎÁ ÔÅĥÅËËİÒ ÅÄÉÙÏÒÕÍȢ 
 
"ÕÇİÎ ĘÎÃÅÌÉËÌÉ ÄÉÓÉÐÌÉÎÌÅÒÁÒÁÓą ÁÌÁÎÌÁÒąÍąÚÄÁÎ ÎÁÎÏÔÅËÎÏÌÏÊÉ ÁÌÁÎąÎÄÁ ÂÅÙÉÎ 
ÆąÒÔąÎÁÓą ÙÁÐÍÁË ÉëÉÎ ÂÉÒ ÁÒÁÙÁ ÇÅÌÄÉËȢ  Hedefimiz, ­ÎÉÖÅÒÓÉÔÅ ÉëÉÎÄÅ ÂÁĥÌÁÎÇąë 
ÏÌÁÃÁË ÂÕ ÔÏÐÌÁÎÔą ÉÌÅ ÄÉÓÉÐÌÉÎÌÅÒÁÒÁÓą ÉĥÂÉÒÌÉøÉÎÉ ÇİëÌÅÎÄÉÒÍÅËÔÉÒȢ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



0ÒÏÆȢ $ÒȢ .ÕÒĥÅÎ "ÁĥÁÒÁÎ 
4ąÐ ÖÅ 3ÁøÌąË "ÉÌÉÍÌÅÒÉ "ÉÌÉÍ +ÕÒÕÌÕ ­ÙÅÓÉ 
 
(ÁÃÅÔÔÅÐÅ 5ȄÎÉÖÅÒÓÉÔÅÓÉ "ÉÌÉÍ ÖÅ 3ÁÎÁÔ +ÕÒÕÌÌÁÒą 5ȄÎÉÖÅÒÓÉÔÅÍÉÚÉÎ ÂÉÌÉÍ ÖÅ ÓÁÎÁÔ 
ÐÏÌÉÔÉËÁÌÁÒąÎą ÏÌÕĥÔÕÒÍÁË ÁÍÁÃąÙÌÁ ρψȢπυȢςπρφ ÔÁÒÉÈ ÖÅ ςπρφ-ρυσ ÓÁÙąÌą 3ÅÎÁÔÏ 
+ÁÒÁÒąÙÌÁ ËÕÒÕÌÍÕĥÔÕÒȢ "Õ ËÕÒÕÌÌÁÒȠ 5ȄÎÉÖÅÒÓÉÔÅÎÉÎ ÂÉÌÉÍ ÐÏÌÉÔÉËÁÓąÎąÎ 
ÂÅÌÉÒÌÅÎÍÅÓÉ ÖÅ ÁÒÁĥÔąÒÍÁ ÓÔÒÁÔÅÊÉÌÅÒÉÎÉÎ ÈÁÚąÒÌÁÎÍÁÓąÎÁ ÙÏȃÎÅÌÉË ÔÁÖÓÉÙÅÌÅÒ 
ÖÅÒÍÅËȟ ÕȃÎÉÖÅÒÓÉÔÅÎÉÎ ÂÉÌÉÍÓÅÌ ÐÅÒÆÏÒÍÁÎÓąÎÄÁËÉ ÇÅÌÉĥÍÅÌÅÒÉ ÐÅÒÉÙÏÄÉË 
ÁÒÁÌąËÌÁÒÌÁ ÄÅÇȋÅÒÌÅÎÄÉÒÍÅË ÖÅ 5ȄÎÉÖÅÒÓÉÔÅ 9ÏȃÎÅÔÉÍÉ ÉÌÅ ÐÁÙÌÁĥÍÁËȟ ÆÁËÕȃÌÔÅ ÖÅ 
ÅÎÓÔÉÔİÌÅÒÄÅÎ ÇÏȃÒÕȃĥ ÁÌÁÒÁËȟ ÁÌÁÎąÎÄÁ ÂÁĥÁÒąÌą ÇÅÎë ÂÉÌÉÍ ÉÎÓÁÎÌÁÒąÎą ÔÅÓÐÉÔ ÅÔÍÅË 
ÖÅ ÂÉÌÉÍÓÅÌ ÇÅÌÉĥÉÍÌÅÒÉÎÅ ÄÅÓÔÅË ÏÌÍÁË ÍÉÓÙÏÎÕÙÌÁ ÆÁÁÌÉÙÅÔÌÅÒÉÎÉ ÙÕȃÒÕȃÔÍÅËÔÅÄÉÒ 
"ÉÚ 4ąÐ ÖÅ 3ÁøÌąË "ÉÌÉÍÌÅÒÉ "ÉÌÉÍ +ÕÒÕÌÕ ÏÌÁÒÁËȟ ÄİÚÅÎÌÉ ÁÒÁÌąËÌÁÒÌÁ ÇİÎÄÅÍ 
ÏÌÕĥÔÕÒÁÒÁË ÔÏÐÌÁÎÔąÌÁÒ ÙÁÐąÙor, ÔÏÐÌÁÎÔąÌÁÒąÍąÚÁ ÇİÎÄÅÍÅ ÙĘÎÅÌÉË ÇĘÒİĥÌÅÒÉÎÉ 
ÁÌÍÁË ÉÓÔÅÄÉøÉÍÉÚ Äąĥ ËÁÔąÌąÍÃą ĘøÒÅÔÉÍ İÙÅÌÅÒÉÍÉÚÉ ÄÁÖÅÔ ÅÄÉÙÏÒȟ ÁÌÄąøąÍąÚ 
ËÁÒÁÒÌÁÒą ­ÓÔ 9ĘÎÅÔÉÍÅ ÓÕÎÕÙÏÒÕÚȢ  

4ąÐ ÖÅ 3ÁøÌąË "ÉÌÉÍÌÅÒÉ "ÉÌÉÍ +ÕÒÕÌÕ ÏÌÁÒÁËȟ ­ÎÉÖÅÒÓÉÔÅ ÉëÉ ÁÒÁĥÔąÒÍÁ 
stratejilerimizi, disiplin ÌÅÒÁÒÁÓą ÅÎÔÅÇÒÁÓÙÏÎÕ ÓÁøÌÁÙÁÒÁË ÇİëÌÅÎÄÉÒÍÅË ÖÅ ÏÒÔÁË 
ÓÉÎÅÒÊÉ ÉÌÅ ÂİÙİË ëÁÌąĥÍÁ ÇÒÕÐÌÁÒą ɉÍÕÌÔÉÄÉÓÉÐÌÉÎÅÒɊ ÏÌÕĥÔÕÒÍÁË ÈÅÄÅÆÉÎÄÅÎ ÙÏÌÁ 
ëąËÁÒÁË ͼ$ÉÓÉÐÌÉÎÌÅÒÁÒÁÓą "ÅÙÉÎ &ąÒÔąÎÁÓą KÁÌąĥÔÁÙÌÁÒąͼÎą ÄİÚÅÎÌÅÍÅ ËÁÒÁÒą ÁÌÍąĥ 
ÂÕÌÕÎÍÁËÔÁÙąÚȢ  
 
$ÉÓÉÐÌÉÎÌÅÒÁÒÁÓą ÁÒÁĥÔąÒÍÁÙÁ ÏÒÔÁÍ ÏÌÕĥÔÕÒÁÎ ĘÎÃÅÌÉËÌÉ  ÁÌÁÎÌÁÒąÍąÚÄÁÎ ÏÌÁÎ 
ÎÁÎÏÔÅËÎÏÌÏÊÉÙÉ   ÉÌË ÔÏÐÌÁÎÔą ËÏÎÕÍÕÚ ÏÌÁÒÁË ÂÅÌÉÒÌÅÄÉËȢ Bu karar 
ÄÏøÒÕÌÔÕÓÕÎÄÁËÉ ÉÌË ÔÏÐÌÁÎÔąÍąÚą ÂÕÇİÎ Ȱ(ÅÄÅÆÌÉ 4ÅÄÁÖÉÄÅ .ÁÎÏÔÅËÎÏÌÏÊÉ ­ÒİÎİ 
dÌÁëÌÁÒÁ $ÉÓÉÐÌÉÎÌÅÒÁÒÁÓą 9ÁËÌÁĥąÍȱ ÂÁĥÌąøą ÉÌÅ ÎÁÎÏÔÅËÎÏÌÏÊÉ İÒİÎİ ÉÌÁëÌÁÒ ve 
ÔÅÄÁÖÉÄÅ ËÕÌÌÁÎąÍą ÔÅÍÅÌÉÎÄÅ ÇÅÒëÅËÌÅĥÔÉÒÉÙÏÒÕÚȢ  
 
+ÁÔąÌąÍąÎąÚ ÉëÉÎ "ÉÌÉÍ +ÕÒÕÌÕ ÁÄąÎÁ ÔÅĥÅËËİÒ ÅÄÉÙÏÒȟ ÖÅÒÉÍÌÉ ÂÉÒ ÂÅÙÉÎ ÆąÒÔąÎÁÓą 
ÔÏÐÌÁÎÔąÓą ÏÌÍÁÓąÎą ÄÉÌÉÙÏÒÕÍȢ  
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